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Asociación Civil Instituto de Gobernanza Empresarial y 
Pública 

 
 

MEMORIA EJERCICIO 2021-2022 
 
 
Sres. Socios: 
 
En este ejercicio el Instituto ha continuado con sus actividades de capacitación y ha desarrollado 
muchas otras, las que se reseñan en la presente Memoria. 
 
Actividades de Capacitación 
El programa DEP (Director de Empresa Profesional) se dictó mediante un acuerdo con la 
Fundación de la Bolsa de Comercio de Buenos Aires (BCBA), dentro del cual se desarrolló el 
DEP XXVI iniciado en marzo de 2021 y finalizado a mediados de julio de 2021, con 12 
participantes, el DEP XXVII entre agosto y diciembre del mismo año; y el DEP XXVIII entre 
marzo y julio de 2022 también con 12 participantes. Las tres ediciones del programa fueron 
desarrolladas en forma virtual, si bien se ha reanudado la condición presencial de los workshops 
0, 1 y 2 así como del Taller de Toma de Decisiones. En todos estos casos, los participantes 
provenían exclusivamente del sector privado. 
 
La quinta camada del Programa DICA (Director de Empresas de Capital Abierto) se inició en el 
mes de junio de 2022 y fue completada en el mes de agosto, ya cerrado este ejercicio con 9 
participantes.  
 
El Programa CORPSEC (Secretaría de Gobierno Corporativo) bajo la dirección de Lorena 
Sánchez Kenny, con el apoyo de la Cámara de Sociedades, tuvo su camada II de la que egresaron 
8 graduados; el programa se realizó durante los meses de septiembre y octubre de 2021. A 
continuación, se dictó la camada III entre los meses de octubre y diciembre de 2021, con 9 
egresados. 
 
No hubo actividades in-company en el ejercicio ni otros programas realizados en forma conjunta 
con otras instituciones. 
 
 
Actividades de actualización profesional: 
Segundo semestre 2021: 
AA 6 - 13 de julio: El riesgo de los Ciberataques con Pablo Paccapelo , Director de 
ForensicServices - RiskConsulting y GIAC Certified – GCCC | GCIH | GCIA de KPMG 
AA 7 - 10 de agosto: Gestión de Equipos Diversos con Jorge Contenti (profesor DEP) 
AA 8 - 24 de agosto: B-Corp Empresas de Triple Impacto con Laura 
Ocampo (graduada DEP XXII y DICA I, socia activa del IGEP), y Javier Lozada (graduado DEP 



 
 

 

XXIV) 
AA 9 - 31 de agosto: Sustentabilidad en Directorios con equipo SMS 
liderado por Lucas Utrera (profesor DICA) 
 
Primer semestre 2022: 
AA 1,2 y 3- 26 de abril + 10 de mayo + 17 de mayo: Designthinking con 
Jorge Contenti (profesor DEP) 
AA 4- 7 de junio: Pensamiento crítico e identidad digital con María 
Laura García (egresada DEP). 
AA 5- 21 de junio: Transformación digital y cómo cambió la agenda de 
los Directorios con Alejandra Naughton (panelista X Convención)  
 
Jornada Técnica 20 – “Los Directorios del Futuro”: en el mes de julio de 2021 se realizó en 
forma virtual. Abrió la actividad Carlos Rozen (graduado DEP y profesor DICA) junto con su 
socio Luis Romero de la firma BDO. A continuación, Leandro Fisanotti (graduado DEP y DICA, 
miembro de la Comisión Directiva) expuso las conclusiones del taller de preparación sobre “La 
economía de 2030-2040”, Carlos Adam (graduado DEP y DICA, socio activo del IGEP) expuso 
sobre el taller de preparación “La empresa de 2030-2040”, y Alejandro 
MarchionnaFaré(secretario del IGEP) expuso sobre el taller de preparación “Los Directorios de 
2030-2040”. El secretario comentó además su paper sobre “Directorios borrosos”. A 
continuación, la Comunidad del IGEP trabajó en tres grupos sobre los temas “Representación” 
coordinado por Leandro Fisanotti, “Composición” coordinado por Carlos Adam, y “Trabajo” 
coordinado por Alejandro Marchionna. El output de esta Jornada Técnica sirvió como input para 
la X Convención.   

 
10ma Convención: tuvo lugar el 29 de septiembre de 2021 en forma virtual debido a las 
restricciones por la pandemia del Covid-19. La temática fue "Las directoras y los directores de 
2030" y continuó la elaboración de la temática de la Jornada Técnica de julio de 2021. Actuó 
como maestro de ceremonias el vicepresidente, Ing. Luis Rodríguez Villasuso; presentó el evento 
el presidente Santiago Gallichio. A continuación, el secretario, Alejandro 
MarchionnaFaré y Carlos Adam sintetizaron los resultados de la Jornada Técnica de julio para 
que sirvieran como input inicial para los asistentes a la Convención. Siguió una entrevista a 
Adrián Cosentino (presidente de la Comisión Nacional de Valores) por el presidente Santiago 
Gallichio. A continuación el secretario Alejandro Marchionna condujo un panel sobre "Las 
directoras y los directores argentinos del futuro" con la participación del Ing. Roberto Murchison 
(presidente de IDEA y del Grupo Murchison); la Dra. Alejandra Naughton (directora del Banco 
Supervielle y de Invertir On Line); y el Lic. Diego Pando (co-fundador de Brubank, Digital 
House y Bumeran). Continuó la actividad con unas palabras pre-grabadas de RahulBhardwaj 
(presidente de la GNDI y presidente y CEO del Institute of CorporateDirectors de Canadá) como 
introducción al panel sobre “Los institutos de directores de 2030. GNDI: Hacia una identidad 
global de los directores de empresa”. El panel fue coordinado por el presidente Santiago 
Gallichio y participaron Pedro Melo, CEO del IBGC (Brasil); Alfredo Enrione, Fundador del 
Círculo de Directores (Chile); y Fernando Igartua Arregui, Presidente Honorario del IC-A 
(España). Luego la Comunidad del IGEP trabajó en pensar el IGEP del futuro, dividiéndose en 



 
 

 

cuatro grupos sobre los temas “Rol en la sociedad” coordinado por Federico Carenzo(graduado 
DEP y DICA, socio activo del IGEP), “Sus miembros” coordinado por Marta Monacci(graduada 
DEP, socia activa del IGEP), “Sus programas” coordinado por Rodolfo Roballos(graduado DEP, 
tutor Programa DEP y DIRSA), “Sus actividades internas” coordinado por Laura Ocampo 
(graduada DEP y DICA, socia activa del IGEP). La graduada DEP Cecilia Osler y la socia y 
graduada DEP Dra. Patricia Storni Franchinicoordinaron los paneles y sintetizaron los trabajos de 
los grupos. Cerraron el secretario Alejandro MarchionnaFaré y el presidente Santiago Gallichio. 
 
Colación de Grados 2021 
En diciembre de 2021, se realizó en forma presencial, la entrega de los Certificados a los 
Graduados de los Programas del año, en la Bolsa de Comercio de Buenos Aires: DEP XXVI, 
DEP XXVII, DICA IV, CORPSEC II y III con un brindis de camaradería al final del evento.  
 
 
Participación en la red IGCLA 
La red IGCLA de Institutos de Gobierno Corporativo de Latinoamérica activó sus acciones, tras 
un período de letargo institucional. Se realizan encuentros regulares en tres comités, se publica un 
Boletín con novedades de cada institución y se ha realizado una encuesta regional sobre la 
realidad en directorios, con el apoyo de Michael Page. También se está organizando un centro de 
documentación común. 
 
Participación en GNDI 
Durante el ejercicio, el IGEP fue elegido miembro del ExecutiveCommitteedel GNDI, Red Global 
de Institutos de Directores, puesto para el cual la Comisión Directiva designó al presidente 
Santiago Gallichio, que es quien ha participado de todas las reuniones de esa red hasta el 
presente. El secretario Alejandro Marchionna continúa su participación como miembro del 
PolicyCommittee de esa red global. 
En julio de 2022 se realizó la primera Jornada Virtual de 24 hs a propósito de los 10 años del 
GNDI, la que fue un éxito de participación. El IGEP propuso 4 destacados panelistas y 
coordinadores de paneles. Se realizó una importante trabajo de benchmarking de todos los 
institutos, el que sirvió a los fines de la planificación estratégica de nuestro instituto. Asimismo, 
el PolicyCommittee concluyó con un trabajo acerca de la gobernanza digital en directorios, que 
sirve como referencia global. La red se encuentra en un virtuoso proceso de ampliación e 
incorporación de nuevos miembros. En la región, el instituto recomendó al IGC de Colombia 
como postulante a ingresar al GNDI. Asimismo, la red está en un proceso de ampliación de sus 
relaciones con stakeholders globales. 
 
Newsletter 
La Newsletter mensual sigue siendo el principal canal de difusión de las novedades y las ideas de 
los miembros de la Comunidad.  
 
El primer semestre de 2022 
El año 2022 comenzó con el tradicional Desayuno del Reencuento de forma presencial y del 
cual participaron más de 25 socios, graduados y docentes del IGEP. 



 
 

 

 
Durante el mes de abril y mayo de 2022, se realizaron nuevas Actividades de Actualización 
Profesional Continua para socios y Graduados, con los Taller de 3 jornadas 
sobreDesignthinkinga cargo del Lic. Jorge Contenti, que presentó la temática como una 
herramienta para la solución de problemas y el desarrollo de nuevos productos, servicios, 
procesos, negocios o experiencias innovadoras desde su rol como miembro del directorio con la 
filosofía de una metodología agile. Desde junio y hasta diciembre, continuaron las Actividades de 
Actualización con una gran cantidad y variedad de temas de interés y actualidad. 
 
Hacia mediados de 2022, se incorporó a Martín Yechúa como Director de Desarrollo 
Institucional, con la finalidad de incrementar los beneficios para los socios y ampliar la 
membresía de la institución, quien generó un atractivo programa de actividades. El graduado José 
María Kugler también se sumó a las actividades del staff en la organización del equipo comercial 
dedicado a programas, pero en coordinación con la estrategia institucional del IGEP. 
 
El IRAM realizó una visita anual virtual de un día de inspección por la norma ISO 29990 del 
Sistema de formación de Directores de Empresa Profesionales en el mes de julio de 2021. El 
resultado fue excelente y el inspector emitió un informe muy elogioso con la recomendación de 
mantener la certificación de nuestro Sistema de Formación. Por el cambio internacional de la 
Norma, en el año 2022 se debió certificar la nueva Norma ISO-IRAM 29.993 a posteriori del 
cierre del ejercicio.  
 
Nuevamente la firma PwC Argentina realizó una auditoría externa probono de nuestra 
información contable y cumplimiento de formalidades legales y estatutarias, que agradecemos 
profundamente. 
 
El Instituto de Gobernanza Empresarial y Pública (IGEP) tiene a la fecha de preparación de esta 
manera una serie de iniciativas con alto impacto interno y externo a la organización. Es por eso 
que su Comisión Directiva mira con confianza y optimismo los próximos años en que sin duda 
estará en condiciones de trabajar sobre los temas de interés de la Asociación y ampliar el eco de 
su influencia en la sociedad argentina. 
 
 
Buenos Aires, 6 de febrero de 2023. 
 
 
 

 
 
 
Alejandro MarchionnaFaré                         Santiago J. Gallichio 
Secretario        Presidente
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Asociación Civil Instituto de Gobernanza Empresarial y 
Pública 
 
 
  
  
Domicilio legal: Av Entre Ríos 258 3° “E”, Ciudad Autónoma de Buenos Aires 
  

 Objeto:  Promover las mejores prácticas de gobernanza de empresas y organizaciones en 
general 
 
 

Estados Contables 
Por el ejercicio N° 10 iniciado el 1° de julio de 2021 

y finalizado el 30 de junio de 2022, 
comparativo con el ejercicio anterior 

 
 

 

Fecha de Inscripción en la Inspección General de Justicia:  10 de junio 2012 
 
Número de Registro en la Inspección General de Justicia:  1.846.042 
  
  
Plazo de duración de la Asociación:  Indeterminado 
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Asociación Civil Instituto de Gobernanza Empresarial y Pública 
Número de Registro en la Inspección General de Justicia 1.846.042 

Balance General  
Al 30 de junio de 2022y 2021 

 
 30.06.22 30.06.21  30.06.22 30.06.21 
 $  $ 

ACTIVO      

ACTIVO CORRIENTE      

Caja y bancos (Nota 3.1) 169.264 633.180    

Inversiones (Nota 3.2 y Anexo I) 5.179.293 4.371.743 PASIVO   

Cuentas por cobrar (Nota 3.3 y 6) 808.204 - PASIVO CORRIENTE    
Otros créditos (Notas 3.4 y 6) 15.462 25.355 Cuentas por pagar (Notas 4.1 y 6) 785.625 635.733 

Total del Activo Corriente 6.172.223 5.030.278 Otros pasivos (Notas 4.2 y 6) 667.500 486.722 

ACTIVO NO CORRIENTE   Total Pasivo Corriente 1.453.125 1.122.455 

Bienes de uso (Anexo II) 81.731 120.674 Total Pasivo 1.453.125 1.122.455 

Activos intangibles (Anexo III) 194.270 194.270    

Total del Activo No Corriente 276.001 314.680 PATRIMONIO NETO (según estado respectivo) 4.995.099 4.222.502 

Total del Activo 6.448.224 5.334.957 Total del Pasivo y del Patrimonio Neto 6.448.224 5.344.957 
 
Las notas y los anexos que se acompañan son parte integrante de los estados contables. 
 
 



3 

 
Informe anexo de fecha 6 de febrero de 2023     

 Santiago Gallichio 
Presidente 

 

 Alejandro MarchionnaFaré 
Secretario 

 

Dr. Jose Luis Testa 
Contador Público (UBA) 

C.P.C.E.C.A.B.A. T° L  F° 174 

 Pablo Canale 
Tesorero 

 Carlos Alberto Pace 
Revisor de cuentas 

 

Asociación Civil Instituto de Gobernanza Empresarial y 
Pública 

Número de Registro en la Inspección General de Justicia: 1.846.042 
Estado de Recursos y Gastos 

correspondiente al ejercicio iniciado el 1 de julio de 2021 y finalizado el 30 de junio de 2022, 
comparativo con el ejercicio anterior 

 
 30.06.22 30.06.21 
 $ 

Resultados ordinarios   
Recursos   

Para fines generales (Anexo IV) 1.436.415 1.335.308 
Específicos (Anexo IV) 3.337.669    4.695.095 

Gastos   
Generales de administración (Anexo V) (3.368.731) (2.979.528) 
Específicos (Anexo VI) (523.614) (443.802)  

Subtotal 881.739 2.607.073 
Resultados financieros y por tenencia, incluyendo el resultado 

por exposición al cambio en el poder adquisitivo de la moneda  
- RECPAM (Nota 2.3) (109.143) (421.166) 

Superávit del ejercicio 772.596 2.185.907 
 
Las notas y los anexos que se acompañan son parte integrante de los estados contables. 
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Asociación Civil Instituto de Gobernanza Empresarial y Pública 
Número de Registro en la Inspección General de Justicia: 1.846.042 

Estado de Evolución del Patrimonio Neto 
correspondiente al ejercicio iniciado el 1 de julio de 2021 finalizado el 30 de junio de 2022,  

comparativo con el ejercicio anterior 
 

Detalle 
Aportes de los 

asociados 

 
Superávit 

acumulado 
  

Total 

  $ 

Saldos al 30 de junio de 2020  -   2.036.596 2.036.596 

Superávit del ejercicio  -   2.185.907 2.185.907 

Saldos al 30 de junio de 2021 - 4.222.502 4.222.502 

Superávit del ejercicio - 772.596 772.596 
Saldos al 30 de junio de 2022 - 4.995.099 4.995.099 

 
 

Las notas y los anexos que se acompañan son parte integrante de los estados contables. 
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Asociación Civil Instituto de Gobernanza Empresarial y 
Pública 

Número de Registro en la Inspección General de Justicia: 1.846.042 
Estado de Flujos de Efectivo 

correspondiente al ejercicio iniciado el 1 de julio de 2021 y finalizado el 30 de junio de 2022, 
comparativo con el ejercicio anterior 

 
 30.06.22 30.06.21 

 $ 

VARIACIONES DEL EFECTIVO   

Efectivo al inicio del ejercicio (1) 5.004.922 2.599.264 

Efectivo al cierre del ejercicio (1) 5.348.557 5.004.922 

Aumento / (Disminución) del efectivo 343.635 2.405.658 

CAUSAS DE LAS VARIACIONES DEL EFECTIVO   

Actividades operativas   
Recursos ordinarios cobrados  1.636.915 1.476.307 

Recursos específicos cobrados 2.699.665 4.695.095 

Pagos a proveedores de bienes y servicios (3.947.753) (3.561.679) 

Pago de impuestos (45.192) (48.294) 
 
Flujo neto de efectivo generado por las actividades operativas 
 
Actividades de inversión 
    Pago por adquisición de bienes de uso 
 

 
343.635 2.561.430 

 
 

(155.772) 
 

   

Flujo neto de efectivo generado por las actividades de inversión 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 

(155.772) 
 
 
 
 
 

Aumento / (Disminución) del efectivo 343.635 2.405.658 
 

(1) La Asociación considera Efectivo al rubro “Caja y bancos” e “Inversiones corrientes”. 
 
Las notas y los anexos que se acompañan son parte integrante de los estados contables.
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NOTA 1 – ACTIVIDADES DE LA ASOCIACION 
 
La Asociación Civil Instituto de Gobernanza Empresarial y Pública se constituyó en el año 2011 
y fue inscripta en el año 2012 en la Inspección General de Justicia. Su objeto social se relaciona 
principalmente con la promoción de: 
 

a) las mejores prácticas de gobernanza de empresas y organizaciones en general; 
b) el conocimiento específico y el soporte en cuestiones relativas a la relación entre 

empresas y organizaciones en general, fomentando la responsabilidad social empresaria, 
la ética en los negocios y la ciudadanía corporativa;  

c) el estudio, difusión de la teoría y la práctica de gobernanza en organizaciones; 
d) la autorregulación de los profesionales que integran los cuerpos directivos de empresas y 

organizaciones en general; y 
e) la figura del director profesional independiente. 

 
NOTA 2 - NORMAS CONTABLES 
 
A continuación, se detallan las normas contables más relevantes utilizadas por la Asociación 
Civil Instituto de Gobernanza Empresarial y Pública (en adelante la “Asociación”) para la 
preparación de los presentes estados contables. 
 
2.1. Preparación y presentación de los estados contables 
  
Los presentes estados contables han sido preparados por el Consejo Directivo de la Asociación, 
están expresados en pesos argentinos y fueron confeccionados conforme a las normas contables 
profesionales argentinas.  
 
Tales normas, de exposición y valuación, se encuentran contenidas en las Resoluciones Técnicas 
emitidas por la Federación Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Económicas 
(FACPCE), en la modalidad en las que éstas fueron adoptadas por el Consejo Profesional de 
Ciencias Económicas de la Ciudad Autónoma de Buenos Aires (CPCECABA).  
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NOTA 2 - NORMAS CONTABLES (Cont.) 
 
2.1. Preparación y presentación de los estados contables (Cont.) 
 
En particular, las principales normas contables profesionales utilizadas en la preparación de estos 
estados contables han sido: a) la Resolución Técnica N° 17, norma contable profesional general 
en materia de reconocimiento y medición”; b) las Resoluciones Técnicas N° 8 y N° 9 normas de 
exposición contable general y particular. 
 
2.2. Estimaciones Contables 
 
La preparación de estados contables a una fecha determinada requiere que la Comisión Directiva 
de la Asociación realice estimaciones y evaluaciones que afectan el monto de los activos y 
pasivos registrados y los activos y pasivos contingentes revelados a dicha fecha, como así 
también los ingresos y egresos registrados en el ejercicio. La Comisión Directiva de la 
Asociación realiza estimaciones para poder calcular a un momento dado, por ejemplo, las 
depreciaciones, el valor recuperable de los activos, entre otras. Los resultados reales futuros 
pueden diferir de las estimaciones y evaluaciones realizadas a la fecha de preparación de los 
presentes estados contables. 
 
2.3. Unidad de medida 
 
Las normas contables profesionales argentinas establecen que los estados contables deben ser 
preparados reconociendo los cambios en el poder adquisitivo de la moneda conforme a las 
disposiciones establecidas en las Resoluciones Técnicas (RT) N° 6 y N° 17, con las 
modificaciones introducidas por la RT N° 39 y por la Interpretación N° 8, normas emitidas por la 
Federación Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Económicas (FACPCE). Estas 
normas establecen que la aplicación del ajuste por inflación debe realizarse frente a la existencia 
de un contexto de alta inflación, el cual se caracteriza, entre otras consideraciones, cuando exista 
una tasa acumulada de inflación en tres años que alcance o sobrepase el 100%. 
 
Durante el ejercicio anterior, la inflación acumulada en tres años se ubicó por encima del 100%. 
Es por esta razón que, de acuerdo con las normas contables profesionales mencionadas en forma 
precedente, la economía argentina debió ser considerada como de alta inflación a partir del 1° de 
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julio de 2018. La FACPCE confirmó esta situación con la Resolución de su Junta de Gobierno 
(JG) 539/18.  
 
NOTA 2 - NORMAS CONTABLES (Cont.) 
 
2.3. Unidad de medida (Cont.) 
 
A su vez, la Ley N° 27.468 (B.O. 04/12/2018) modificó el artículo 10° de la Ley N° 23.928 y sus 
modificatorias, estableciendo que la derogación de todas las normas legales o reglamentarias que 
establecen o autorizan la indexación por precios, actualización monetaria, variación de costos o 
cualquier otra forma de repotenciación de las deudas, impuestos, precios o tarifas de los bienes, 
obras o servicios, no comprende a los estados contables, respecto de los cuales continuará siendo 
de aplicación lo dispuesto en el artículo 62 in fine de la Ley General de Sociedades N° 19.550 
(T.O. 1984) y sus modificatorias. Asimismo, el mencionado cuerpo legal dispuso la derogación 
del Decreto Nº 1269/2002 del 16 de julio de 2002 y sus modificatorios y delegó en el Poder 
Ejecutivo Nacional (PEN), a través de sus organismos de contralor, establecer la fecha a partir de 
la cual surtirán efecto las disposiciones citadas en relación con los estados financieros que les 
sean presentados. 
 
Por lo tanto, mediante su Resolución General 10/2018 (B.O. 28/12/2018), la Inspección General 
de Justicia (IGJ) dispuso que los estados contables correspondientes a ejercicios económicos 
completos o períodos intermedios deberán presentarse ante este Organismo expresados en 
moneda homogénea. Asimismo, mediante dicha resolución determinó que, a los fines de la 
reexpresión de los estados contables, se aplicarán las normas emitidas por la Federación 
Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Económicas (FACPCE), adoptadas por el 
Consejo Profesional en Ciencias Económicas de la Ciudad Autónoma de Buenos Aires 
(CPCECABA).  
 
En función de las disposiciones detalladas en forma precedente, el Consejo Directivo de la 
Asociación ha reexpresado los presentes estados contables al 30 de junio de 2022.  
 
De acuerdo con las normas contables profesionales argentinas, los estados contables de una 
entidad en un contexto considerado alta inflación deben presentarse en términos de la unidad de 
medida vigente a la fecha de dichos estados contables. Todos los montos incluidos en el balance 
general, que no se informen en términos de la unidad de medida a la fecha de los estados 
contables, deben actualizarse aplicando un índice de precios general. Todos los componentes del 
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estado de recursos y gastos deben indicarse en términos de la unidad de medida actualizada a la 
fecha de los estados contables, aplicando un índice de precios general desde la fecha en que los 
ingresos y gastos fueron reconocidos originalmente. 
 
NOTA 2 - NORMAS CONTABLES (Cont.) 
 
2.3. Unidad de medida (Cont.) 
 
La reexpresión de los saldos iniciales se calculó considerando los índices establecidos por la 
Federación Argentina de Consejos Profesionales en Ciencias Económicas (FACPCE) con base en 
los índices de precios publicados por el Instituto Nacional de Estadística y Censos (INDEC).  
 
Los principales procedimientos utilizados para la reexpresión fueron los siguientes:  
 
- Los activos y pasivos monetarios que se contabilizaron a moneda de cierre del balance general 
no fueron reexpresados, dado que ya se encuentran reexpresados a la fecha de los estados 
contables. 
 
- Activos y pasivos no monetarios que se contabilizan a costo a la fecha del balance general y los 
componentes del patrimonio, se reexpresan aplicando los coeficientes de ajuste correspondientes. 
 
- Todos los elementos en el estado de recursos y gastos se actualizan aplicando los coeficientes 
de ajuste correspondientes. 
 
- La pérdida o ganancia por la posición monetaria neta, se incluye en el resultado neto del 
ejercicio que se informa, en el rubro “Resultados financieros y por tenencia, incluyendo el 
resultado por exposición al cambio en el poder adquisitivo de la moneda – RECPAM” del estado 
de recursos y gastos. 
 
- Las cifras comparativas patrimoniales se han reexpresado siguiendo el mismo procedimiento 
explicado en forma precedente. 
 
El Consejo Directivo de la Asociación ha optado por exponer en el estado de recursos y gastos 
del ejercicio en forma conjunta bajo la denominación “Resultados financieros y por tenencia, 
incluyendo el resultado por exposición al cambio en el poder adquisitivo de la moneda - 
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RECPAM”, los siguientes conceptos: el resultado por exposición al cambio en el poder 
adquisitivo de la moneda y los resultados financieros. 
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NOTA 2 - NORMAS CONTABLES (Cont.) 
 
2.4. Información comparativa  
 
 Los saldos al 30 de junio de 2021 que se exponen en estos estados contables a efectos 
comparativos surgen de reexpresar los importes de los estados contables a dicha fecha siguiendo 
los lineamientos indicados en el punto 2.3. precedente. 
 
2.5.  Criterios de valuación y exposición 
 
a. Caja y bancos 
 
El efectivo disponible se ha computado a su valor nominal. 
 
b. Cuentas por cobrar, otros créditos y deudas 
 
Las cuentas por cobrar, los otros créditos y pasivos han sido valuados en base a la mejor 
estimación posible del valor nominal de la suma a cobrar y a pagar, respectivamente, la que no 
difiere significativamente del valor descontado utilizando la tasa estimada en el momento de su 
incorporación al activo y pasivo, según corresponda.  
 
c. Inversiones corrientes 
 
Los fondos comunes de inversión han sido valuados de acuerdo al valor de la cuota parte al cierre 
del ejercicio. Los depósitos a plazo fijo han sido valuados de acuerdo con la suma de dinero 
entregada en el momento de la transacción más los resultados financieros devengados en base a la 
tasa interna de retorno determinada en dicha oportunidad. 
 
d. Bienes de uso 
 
Los bienes de uso han sido valuados a su costo de adquisición reexpresado siguiendo los 
lineamientos indicados en el punto 2.3 de esta nota, neto de sus depreciaciones acumuladas. 
 
Las depreciaciones han sido calculadas por el método de línea recta en base a la vida útil 
estimada de los bienes, aplicando tasas anuales suficientes para extinguir sus valores al final de 
su vida útil. El valor contable de estos bienes no supera su valor recuperable al cierre del 
ejercicio. 
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NOTA 2 - NORMAS CONTABLES (Cont.) 
 
2.5.  Criterios de valuación y exposición (Cont.) 
 
e.    Activos intangibles 

 
Los activos intangibles corresponden a marcas y han sido valuados a su costo reexpresado y 
siguiendo los lineamientos detallados en la nota 2.3. 
 
Las mismas no han sido amortizadas debido a que poseen una vida útil indefinida como 
consecuencia de la inexistencia de factores legales y regulatorios que limiten la vida útil del 
activo. El valor de las mismas, no supera su valor recuperable estimado al cierre del ejercicio. 
 

f. Cuentas del patrimonio neto 
 
Los movimientos de las cuentas del patrimonio neto han sido reexpresados siguiendo los 
lineamientos detallados en la nota 2.3. 
 
g. Cuentas del estado de recursos y gastos 
 

Los gastos se reconocen siguiendo el criterio de lo devengado. Los ingresos y gastos han sido 
reexpresados siguiendo los lineamientos detallados en la nota 2.3.  
 
Todas las partidas del estado de recursos y gastos han sido expresadas en la unidad de medida 
corriente al final del presente ejercicio, mediante el reconocimiento de la variación 
experimentada en el índice general de precios, desde la fecha en que los gastos y los otros 
ingresos y egresos se reconocieron en resultados, excepto aquellos cargos por activos consumidos 
(depreciación de bienes de uso) que han sido determinados en función de los valores 
reexpresados de tales activos y las diferencias de cambio, intereses y otros resultados financiaros 
y por tenencia que se exponen netos del efecto inflacionario, reexpresados en moneda de cierre 
del ejercicio. 
 
La pérdida derivada de la posición monetaria neta expuesta a la inflación durante el ejercicio se 
incluye en el rubro “Resultados financieros y por tenencia; incluyendo el resultado por 
exposición al cambio en el poder adquisitivo de la moneda RECPAM”. 
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NOTA 2 - NORMAS CONTABLES (Cont.) 
 
2.5.  Criterios de valuación y exposición (Cont.) 
 
h. Estado de flujo de efectivo 
 
Para la presentación del estado de flujos de efectivo se ha aplicado el método directo establecido 
por las RT N° 8 y N° 11 de la FACPCE, considerándose como efectivo y equivalentes de efectivo 
al saldo de los rubros “Caja y bancos” e “Inversiones” (corrientes).  
 
NOTA 3 - COMPOSICIÓN DE LOS RUBROS DEL ACTIVO 
 

 30.06.22 30.06.21 
 $ 

3.1. Caja y bancos   
Caja  156 256 
Banco cuenta corriente 169.108 632.924 
 169.264 633.180 
   

3.2 Inversiones    
Fondos comunes de inversión (Anexo I) 5.179.293 4.371.743 
 -  
 5.179.293 4.371.743 

   

3.3. Cuentas por cobrar 
 
  

Facturas por Cobrar 808.204  
 808.204 - 

   
 
3.4. Otros créditos   

Retenciones de Impuesto sobre Ingresos Brutos 4.400 7.215 
Créditos a cuenta Ley 25.413 6.850 6.907 
Retenciones de impuesto a las ganancias 4.212 11.233 
 15.462 25.355 
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NOTA 4 - COMPOSICIÓN DE LOS RUBROS DEL PASIVO 
 
 
 30.06.22 30.06.21 
 $ 
4.1. Cuentas por pagar   

Provisión para facturas a recibir 785.625 635.733 
  785.625  635.733 
   
   

4.2. Otros pasivos   
Membresías cobradas por adelantado 667.500 486.722 
 667.500  486.722 

 
 

 
NOTA 5 – EXENCIONES IMPOSITIVAS 
 
De acuerdo con lo establecido en el Art. 20 inc. f) de la Ley de Impuesto a las Ganancias, las 
rentas que obtengan entidades sin fines de lucro se encuentran exentas del mencionado tributo 
siempre que tales ganancias y el patrimonio social se destinen a los fines de su creación y no se 
distribuyan. 
 
Con fecha 19 de abril de 2021, la Asociación obtuvo de la Administración Federal de Ingresos 
Públicos (AFIP) el certificado de exención en el impuesto a las ganancias. 
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NOTA 6 – PLAZOS DE CREDITOS Y PASIVOS 
 
La composición de los créditos y pasivos según el plazo estimado de cobro o pago y la tasa de 
interés que devengan al 30 de junio de 2022 y 2021 es la siguiente: 
 
 

 

Otros créditos 
Cuentas por 

cobrar 
Cuentas por 

pagar 
Otros  

pasivos 

      $ 

1er. trimestre  -    808.204 785.625 667.500 

Sin plazo establecido  15.462   -    -    -    

Total  15.462  808.204 785.625 667.500 

Que no devengan interés  15.462   -  785.625 667.500 

Devengan interés  -     -    -    -    

Totales al 30.06.22  15.462  808.204 785.625 667.500 

Totales al 30.06.21 25.355  - 635.733 486.722 
 
 
NOTA 7 – HECHOS POSTERIORES AL CIERRE DEL EJERCICIO 

No se han producido con posterioridad al cierre del ejercicio, otros hechos, situaciones o 
circunstancias que puedan incidir significativamente sobre la situación patrimonial, económica o 
financiera de la Asociación, o que sin afectar las mismas, deban ser informados en los presentes 
estados contables. 
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correspondiente  al ejercicio iniciado el 1 de julio de 2021 y finalizado el 30 de junio de 
2022, comparativo con el ejercicio anterior 

 
Anexo I 

 
 

Emisor y características de los valores 
Valor contable 

30/06/2022 
Valor contable 

30/06/2021 
 Capital Interés   
     
     
 Cantidad de 

cuotas partes 
Valor cuota 

parte 
  

     
Fondos comunes de inversión      

Goal Ahorro Max Clase B 9.057 11,40 103.249 93.005 
Goal Renta Global Clase B 105.998 18,96 2.010.170 1.969.752 
Goal Renta Crecimiento Clase B 24.010 127,69 3.065.874 2.308.986 
     

Totales   5.179.293 4.371743 
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Bienes de uso 

correspondiente al ejercicio iniciado el 1 de julio de 2021 y finalizado el 30 de junio de 2022, 
comparativo con el ejercicio anterior 

 
   Anexo II 

 
 

Cuentas 

Valores de origen Depreciaciones Neto resultante al 

Valores al 
inicio del 
ejercicio 

Aumentos 
Valores al 
cierre del 
ejercicio 

Acumuladas 
al inicio del 

ejercicio 

Del 
ejercicio (1) 

Acumuladas 
al cierre del 

ejercicio 
30.06.22 30.06.21 

  $ 

Equipos de 
computación 

155.774 - 155.774 35.099 38.943 74.043 81.731 - 

Total al 30.06.22 155.774 - 155.774 35.099 38.943 74.043 81.731  

Total al 30.06.21 - 155.774 155.774 - - 35.099  120.674 

 
 

(1) Expuestas en la línea “Depreciaciones de bienes de uso” del Anexo V. 
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Activos intangibles 

correspondiente  al ejercicio iniciado el 1 de julio de 2021 y finalizado el 30 de junio de 
2022, comparativo con el ejercicio anterior 

 
                                                                                                                                     Anexo III 

 
 

  Saldos al     Saldos al Amortizaciones  Neto Neto 

Rubros comienzo Altas Bajas cierre del Del Total 
 

resultante resultante 

  del ejercicio     ejercicio Ejercicio 30.06.2022 30.06.2021 

 $ 

Marcas 194.270   -   194.270  -    -    194.270  194.270 

Totales  194.270  -    -    194.270  -    -   194.270 194.270 
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correspondiente  al ejercicio iniciado el 1 de julio de 2021 y finalizado el 30 de junio de 
2022, comparativo con el ejercicio anterior 

 
          Anexo IV  

 
 

   

Total al 
30/06/2022 

Total al 
30/06/2021 

 Para Fines 
Detalle Generales Específicos 

 $ 

Membresías y otros 1.436.415  -    1.436.415 1.335.308 

Programa “DICA-DEP/IGEP”  -    3.337.669 3.337.669 4.695.095 

TOTALES 1.436.415 3.337.669 4.774.084 6.030.403 
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correspondiente  al ejercicio iniciado el 1 de julio de 2021 y finalizado el 30 de junio de 
2022, comparativo con el ejercicio anterior 

                                                                                                                       Anexo V 
 
 

  30.06.2022 30.06.2021 

Detalle $ 

Honorarios y retribuciones por servicios 2.030.323 2.629.208 

Gastos bancarios 29.641 35.852 

Impuestos 45.192 61.018 

Gastos diversos 147.732 112.087 

Publicidad y promoción 1.076.899 106.264 

Depreciación de bienes de uso 38.943 35.099 

TOTAL 3.368.731 2.979.528 
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Gastos Específicos 

correspondiente al ejercicio iniciado el 1 de julio de 2021 y finalizado el 30 de junio de 2022, 
comparativo con el ejercicio anterior 

                                                                                                       Anexo VI 
 
 

  30.06.2022 30.06.2021 

Detalle $ 

   

Convención GNDI (“Global Network of Director Institutes”) 55.020 74.563 

Eventos 39.300 - 

Programa Regional IBGC  - 90.190 

Membresía anual GNDI (“Global Network of Director Institutes”) 429.294 207.710 

Programa Academico                  - 71.339 

TOTAL 523.614 443.802 



 

 

 
INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE 
 
A los señores Presidente y Miembros de la 
Comisión Directiva de la Asociación Civil Instituto de Gobernanza Empresarial y Pública 
Domicilio Legal: Avenida Entre Ríos 258, piso 3 “E” 
(C1079ABP) - Ciudad Autónoma de Buenos Aires 
CUIT: 30-71249436-7 
 
 
Informe sobre los estados contables 
 
He auditado los estados contables adjuntos de la Asociación Civil Instituto de Gobernanza Empresarial y 
Pública (en adelante “la Asociación”), que comprenden el balance general al 30 de junio de 2022, los 
correspondientes estados de recursos y gastos, de evolución del patrimonio neto y de flujo de efectivo por 
el ejercicio económico finalizado en dicha fecha, así como un resumen de las políticas contables 
significativas y otra información explicativa incluida en las notas y los anexos que los complementan.  
 
Los saldos y otra información correspondientes al ejercicio 2021, son parte integrante de los estados 
contables auditados mencionados precedentemente y por lo tanto deberán ser considerados en relación 
con esos estados contables. 
 
Responsabilidad de la Comisión Directiva 
 
La Comisión Directiva de la Asociación es responsable de la preparación y presentación razonable de los 
estados contables adjuntos de conformidad con las normas contables profesionales argentinas. Asimismo, 
la Comisión Directiva es responsable de la existencia del control interno que considere necesario para 
posibilitar la preparación de estados contables libres de incorrecciones significativas originadas en errores 
o en irregularidades.  
 
Responsabilidad del auditor  
 
Mi responsabilidad consiste en expresar una opinión sobre los estados contables adjuntos basada en mi 
auditoría. He llevado a cabo mi examen de conformidad con las normas argentinas de auditoría 
establecidas en la Resolución Técnica N° 37 de la Federación Argentina de Consejos Profesionales de 
Ciencias Económicas (FACPCE). Dichas normas, exigen que cumpla con los requerimientos de ética, así 
como que planifique y ejecute la auditoría con el fin de obtener una seguridad razonable sobre si los 
estados contables se encuentran libres de incorrecciones significativas.  
 
Una auditoría conlleva la aplicación de procedimientos para obtener elementos de juicio sobre las cifras y 
otra información presentada en los estados contables. Los procedimientos seleccionados dependen del 
juicio del auditor, incluyendo la valoración del riesgo de incorrecciones significativas en los estados 
contables. Al efectuar dicha valoración del riesgo, el auditor debe tener en consideración el control interno 
pertinente para la preparación y presentación razonable por parte de la Asociación de los estados 
contables, con el fin de diseñar los procedimientos de auditoría que sean adecuados, en función de las 
circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinión sobre la eficacia del control interno de la 
Asociación. Una auditoría también comprende una evaluación de la adecuación de las políticas contables 
aplicadas, de la razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por la Comisión Directiva de la 
Asociación y de la presentación de los estados contables en su conjunto. 



 

 

 
Considero que los elementos de juicio que he obtenido proporcionan una base suficiente y adecuada para 
fundamentar mi opinión de auditoría. 
 
 
 
 
Opinión 
 
En mi opinión, los estados contables adjuntos presentan razonablemente, en todos sus aspectos 
significativos, la situación patrimonial de la Asociación Civil Instituto de Gobernanza Empresarial y 
Pública al 30 de junio de 2022, así como sus recursos y gastos, la evolución del patrimonio neto y el flujo 
de su efectivo correspondiente al ejercicio terminado en esa fecha, de conformidad con las normas 
contables profesionales argentinas. 
 
 
Informe sobre cumplimiento de disposiciones vigentes 
 
En cumplimiento de disposiciones vigentes informo que: 
 
a) los estados contables de la Asociación Civil Instituto de Gobernanza Empresarial y Pública surgen de 

registros contables llevados en sus aspectos formales de conformidad con las normas legales. 
 
b) al 30 de junio de 2022 no existe deuda devengada a favor del Sistema Integrado Previsional Argentino 

de Asociación Civil Instituto de Gobernanza Empresarial y Pública que surja de los registros contables. 
 
 
Ciudad Autónoma de Buenos Aires, 6 de febrero de 2023. 
 
 
 
 
 
 
 

C.P.  José Luis Testa (U.B.A.) 
C.P.C.E.C.A.B.A. TºL  Fº 174 



 

 

Informe del revisor de cuentas: 
 
Señor Presidente y Miembros de la  
Comisión Directiva de la  
Asociación Instituto de Gobernanza Empresarial y Pública 
 
De mi consideración: 
 
 A fin de dar cumplimiento a las disposiciones del Estatuto Social, me es grato 
informar que he revisado la contabilidad de la Asociación, como también el balance 
general y los correspondientes estados de recursos y gastos, de evolución del patrimonio 
neto y de flujos de efectivo, sus notas y anexos, así como también la Memoria 
correspondiente al décimo ejercicio social finalizado el 30 de junio de 2022 presentados 
de forma comparativa con el ejercicio anterior y que he encontrado de conformidad con 
los libros de la entidad. 
 
Durante el ejercicio he practicado la revisión de los documentos y verificado la existencia 
de valores, constatando de conformidad con las registraciones contables. 
 
Según mi criterio, teniendo en cuenta el informe del auditor  C.P. (U.B.A.) José Luis 
Testa, los estados contables reflejan razonablemente la situación patrimonial, económica 
y financiera del ejercicio. 
 
Por consiguiente, aconsejo a los señores asociados presten su aprobación a la 
documentación enunciada, tal como la Comisión Directiva lo propone. 
 
Por lo expuesto, saludo a los señores asociados con mi mayor consideración. 
 
Ciudad Autónoma de Buenos Aires, 6 de febrero de 2023. 
 
 
 
 
 
_____________________ 
 Carlos Alberto Pace 
              Revisor de cuentas 

 
  



 

 

Asociación Civil Instituto de Gobernanza Empresarial y 
Pública 

Número de Registro en la Inspección General de Justicia: 1.846.042 
 

Ratificación de Firmas Litografiadas 
 

Por la presente se ratifican las firmas que en facsímil obran en las hojas que anteceden, desde la 
página 1 hasta la página 21 de los estados contables de la Asociación Civil Instituto de 
Gobernanza Empresarial y Pública al 30 de junio de 2022 y 2021. 
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Ciudad Autónoma de Buenos Aires, 13 de febrero de 2023

Legalizamos de acuerdo con las facultades otorgadas a este CONSEJO
PROFESIONAL por las leyes 466 (Art. 2, Inc, D y J) y 20488 (Art. 21, Inc.
I) la actuación profesional de fecha 06/02/2023 referida a un Estado
Contable Ej. Regular/ Irregular de fecha 30/06/2022 perteneciente a
INSTITUTO DE GOBERNANZA EMPRESARIAL Y PÚBLICA A.C. CUIT
30-71249436-7, intervenida por el Dr. JOSE LUIS TESTA. Sobre la misma
se han efectuado los controles de matrícula vigente y control formal de
dicha actuación profesional de conformidad con lo previsto en la Res. C.
236/88, no implicando estos controles la emisión de un juicio técnico sobre
la actuación profesional.

Datos del matriculado
Dr. JOSE LUIS TESTA
Contador Público (U.B.A.)
CPCECABA T° 50 F° 174


