Programa de Directorios de Empresas Familiares

El Programa

Este programa esta concebido para la formacion de los directores de una empresa
familiar.

En este programa, el IGEP busca dar herramientas concretas y especificas tanto a
directores de la familia, a gerentes “promovidos” al Directorio como a directores
externos al ambito familiar.

Objetivos

La idea esta en explorar las interrelaciones del Directorio con la familia accionista
y con la linea gerencial: responsabilidades, roles, limites conceptuales v limites
reales.

Se ofrece a los participantes una introduccion a la Gobernanza de la empresa
familiar y temas que interesan a los empresarios, empresa de familia vs familia
empresaria, organos de familia, protocolo familiar.

Ademés se abordaran los temas Derechos politicos y economicos de los
Accionistas, el acuerdo de Accionistas, remuneracion de accionistas, directores y
ejecutivos, el director de la familia; director interno vs director externo, patrimonio
y cultura familiares, gestion del family office, buenas practicas de Familia,
Accionistas y Directorios.

Cronograma

Clase 1 Introduccion al IGEP.
Introduccidn al programa; expectativas de los participantes.
Introduccion a la gobernanza. Los tres niveles en la empresa.

Clase 2 Casos Ay B - Gobernanza de la empresa familiar.
Caso D. Empresa de familia vs familia empresaria.
Organos de familia. Protocolo Familiar.

Clase 3 Caso C. Familia, Accionistas, Directores, Ejecutivos, Roles,
Relaciones. Directorio y Familia/Accionistas.

Clase 4 Caso E. La familia. La sucesion y el legado.



Clase 5

Clase 6

Clase 7

Clase 8

Caso C2. Derechos politicos y economicos de los Accionistas.

El acuerdo de Accionistas.

Caso F. Remuneracidn de accionistas, directores y ejecutivos.

Caso B2. El director de la familia; director interno vs director externo.
Caso G. Supervisory control (oversight?)

Patrimonio y cultura familiares. Gestion del family office.

Buenas practicas de Familia, Accionistas y Directorios.

Quiz + DEBATE sobre el Caso y los temas del programa

WS jornada completa

Por la mafiana: Workshop 1: Reunion de familia. Almuerzo
Por la tarde: Workshop 2: Reunion presencial de directorio.
Evaluacién de los workshops y del programa.

Clases via remota los miércoles de 18 a 20.30hs



