BOARDS FOR START-UPS

El Programa

El IGEP en conjunto con Draper University/Draper Start-Up Houses esta lanzando un nuevo
programa destinado a miembros de Directorios (legales o advisory boards) de start-ups para
personas interesadas en formarse para esa funcion de las Américas.

El programa B4SU (Boards for Start-Ups) cuenta con 9 sesiones virtuales de 2 horas que se
realizaran durante la mafiana.

Habré tres mentorias de ¥ hora con miembros del faculty y de la direccion del programa
durante su desarrollo.

Habra una simulacién de reuniones del Board de una start-up de biotech asi como con un VC.
El caso sobre el que trabajaran sera utilizado como hilo conductor durante las 9 sesiones
virtuales.

Ademas, se cerrara con una actividad presencial de un dia completo en Buenos Aires para
algunas sesiones de temas préacticos, pitcheado de founders.

Objetivos

El Programa Boards for Start-Ups tiene como meta brindarle a los participantes las pautas
claras para el desarrollo de la Gobernanza, la relacion con los Reguladores y les daré las
herramientas para desarrollar de la mejor manera sus empresas.

Los participantes deberan preparar un informe para un VVC eligiendo las tres mejores start-ups
(con justificacidn) y con las principales cuestiones a seguir en el caso de que el VC invierta
en ellas.

Las tematicas de dichas sesiones incluiran:

Conceptos base de VC.

Estructura de capital y el Board.
Rol y funcionamiento del Board.
Toma de decisiones en una start-up.
Los founders.

Apertura gradual del capital.
Investors y directores.

Conflictos en el Board.

Conduciran esas sesiones practitioners como miembros de directorios, angeles, VCs y
especialistas en tematicas especificas.



Cronograma

1 Start-up introduccion Estructura Legal integral. Convenios asociativos, societarios y
de accionistas. Leyes de promocién al capital emprendedor y economia del conocimiento.
Beneficios. Lienzo estratégico de Alex Osterwalder. Elevator pitch.

2 Estructura inicial de capital y Board Estructura inicial I. Socios Fundadores.
Incorporaciones posteriores: ¢a quién abrir el juego? Mecanismo de célculo y beneficios.
Incorporacion de jugadores claves en el Directorio y no como accionistas.

Presentacion de casos de startups reales

3 El Board. Rol de los directores en una start up: diferencias entre director ejecutivo y
no ejecutivo. Directorios LSC, advisory boards, Directorios borrosos.

4 Desarrollo del start-upEstructura Inicial 11. Estructurar el negocio segun cada etapa y
caracteristicas propias de cada startup: SH, SAS, SA, SRL, LLC - roles de los directores en
cada etapa (inicial, escala e internacionalizacion). Remuneracién del directorio y asesores:
¢cémo retribuir y como no retribuir? Sobre todo, cuando ain no hay ingresos o utilidades

5 Toma de decisiones. El equipo de gestion en la start-up, participacion de los
fundadores. La toma de decisiones; dinamica entre ejecutivos, directores y accionistas.
Registro de decisiones y razones

6 Los fundadores. El/los fundador/es y un Directorio. Iniciativas personales del/de los
fundador/es; su impacto en el start up. Valores personales del/de los fundador/es, cultura de la
empresa,

7 Apertura de Capital Capital semilla, angeles, fondos de venture capital: fortalezas y
debilidades, ¢cdmo prepararse? Funcién del Directorio en rondas de capital. Encontrar el
mecanismo indicado para escalar: qué cosas tener en cuenta

8 Accionistas y directores en la practica. Asamblea v reuniones de accionistas,
direccion y manejo de la dindmica entre accionistas.

9 Conflictos en el Directorio. Directorios conflictivos: ;qué hacer cuando un director no
esta alineado? ¢ Y cuando un socio no lo esta?

EX  Examen final Taller de resolucién de la problemaética de un caso.
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