PROGR AMA DE FORMACION DE
ACCIONISTAS Y DUENOS

El Programa

En este programa el IGEP buscar ampliar el campo de discusién al rol
que deben tener Accionistas y Duefios (“el tercer nivel”) en el gobierno
corporativo, para que la orquesta de la empresa funcione y suene de
manera armoniosa.

Es que el tercer nivel puede tener conductas disfuncionales, que en su
caso pueden impedir el trabajo correcto del Directorio e incluso del
management.

Objetivos

La Gobernanza tiene mucho para decirles a Accionistas y Duefios. Sin
embargo, el foco de la disciplina en Argentina parece estar en el érgano
de gobierno societario (el Directorio) y de alguna manera su relacién
con el equipo de gestion.

¢El doble comando? ¢ A quién puede afectar mas? ¢ A los directores o a
los gerentes? Un debate estéril: sera la empresa la afectada y sobre todo
cualquier voluntad o proceso de profesionalizacion integral.

Este Programa esta disefiado para que los duefios y accionistas de
control de empresas familiares, accionistas minoritarios de empresas
familiares y accionistas y socios de otras empresas de capital cerrado,
obtengan las herramientas necesarias para poder desempefiar su rol de
duefios puedan también aprender a jugar su juego en la empresa con las
reglas que les recomiendan las buenas practicas de gobernanza.

Cronograma

DIA1

Introduccion al IGEP

Introduccidn al programa; expectativas de los participantes
Introduccion a la gobernanza

Caso Bovis A — relacién de accionistas/duefios con el management



DIA 2
Los tres niveles en la empresa
Caso Bovis B - relacion de accionistas/duefios con el Directorio

DIA 3

Aspectos préacticos de los derechos y de una sana intervencion de

Accionistas y duefios en la empresa. La empresa y los duefios en transicién (de la
monarquia absoluta a la monarquia constitucional y a la republica). Caso Bovis C.
Panel de accionistas/duefios

DIA 4
Panel de gerentes generales
Financiamiento de las empresas. Caso Bovis D

DIAS
Gobernanza de la empresa familiar y de la familia empresaria
Relaciones entre accionistas; el acuerdo de accionistas; caso Bovis E

DIA 6
El protocolo familiar. Caso Bovis F
Valuacion, liquidez, exit strategy

DIA 7

Patrimonio familiar y cultura familiar.

La empresa como un activo en el portafolio de activos del duefio/de los duefios; el
family office.

DIA S

Las buenas practicas de gobernanza para accionistas y duefos.
Taller de reunion de accionistas

Evaluacion del programa.
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UN PROGRAMA ESPECIALMENTE DESARR OLLADO PARA
BRINDAR CONOCIMIENTO SOBRE GOBIERNO CORPORATIVO A
DUENOS Y ACCIONISTAS DE DISTINTO TIPO DE EMPRESAS.



